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Kapitel 4

Vidensbanken

Hver af de seks hatte har en farve, der relaterer til dens funktion som tænkehat. 
Dette fremgår af tabellen nedenfor:

Under tænkeprocessen refererer deltagerne direkte til hattene. Fx i stedet for at 
sige: Lad os ikke være så følelsesmæssigt involverede i det her lige nu, siger man: 
Lad os for et øjeblik tage de røde hatte af. Ligeledes kan en meget kritisk attitude 
vendes, ved at man siger: Lad os lige prøve at tage de sorte hatte af for en stund.
 De Bono mener således, at vi i tænkeprocessen kan gemme os bag hattene 
og således få en mere åbenhjertig diskussion, uden at nogen føler, det er pinligt 
at vise følelser eller odiøst at være kritisk. Herudover er der frit slag for brug 
af hattene. Ingen bestemt sekvens er den rigtige – dog skal den blå hat altid 
begynde og afslutte en tankesession:

Den første blå hat indikerer:

• Hvorfor vi er her.
• Hvad vi tænker på.
• Definition af situationen (opgaven, problemet).
• Alternative definitioner.
• Hvad vi vil opnå.
• Hvor vi vil hen.
• Baggrunden for vores tænkning.
• En plan for den sekvens, hattene skal bruges i (lodtrækning, planlagt 

på forhånd eller aftalt under vejs). De bono har den klare holdning, at 

Figur 4.9 De seks 
tænkehatte

FARVE SYMBOLISERER TÆNKEMÅDE

Hvid Neutral og objektiv Det objektive – fakta og tal  
  – neutral og objektiv information

Rød Følelser Det følelsesmæssige – intuition  
  – anelser – indtryk

Sort  Alvor Det forsigtige – ser svagheder – risiko

Gul Sol og positiv Det optimistiske – håb og muligheder  
  – benefits – konstruktivt

Grøn Vegetation og vækst Det kreative – nye ideer  
  – nye indfaldsvinkler – ændringer

Blå Det kølige  Kontrollerer tænkeprocessen  
 – himlen over alting – og de andre hatte – overblik
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